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³pſŮ%īĘnÄ %Ǆ%İÄĵ§ 

#Äİƚ%uǕđă *üë *Ǖūǆ´Ǖđă§  
 

 

 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *%ě§năƑè§ ³nëũ§ *üëĘ 

*ſěƖĖƇũǑ§ *ǑǆİëăǄǆS§ *%ě§n§n*Ƒă%ūæ§ *üëĘ ĶuÄĵ%ūđĈƑăƑè§. ³ëÎnǑ§ *üëĘ 

næ%ūĖƇƑăè§ XƑĈÎn u°Äĵ%ăǄ§n*ǆǥă QĖƇſūn%Ƙǆ păƚÄu§nđă ĈǗæăǄǄu%ūą§ 

ĈĘĈ#ǆİūæÄ Ǆąǆ XƑĈÄXǗă§nđă n®%ëă*ƑăƑè§ QǕĲăÄ ³ëÎnăÄ İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§ 

QÌŮ§nđă 2015- ˒ːˑ˗̳è§: İƘüèÌ*ƑĘÎ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ #Ėǆ°İǕđă, păİăƑæ 

Q%§n*ǆpæ Qũ§nƌƑăƑæ§ *üëĘ Ǆą#ĖǕă*ƑăǕă #ǆ³Ĉ#Ůǆo§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§; 

*üëĘ ³ūİn§n*ǑđĈƑĘÎ #ǆ³Ĉ#Ůǆo§ ĵSſũİëăƑè§ ¯Ĉ%ŮǂnǑđă§. næ%ūĖƇƑăè§ 

XƑĈÎn #ěǕđă uëpèǕ nnǆ³ǂu%ūæÄ %ăÄ´ƇƘǆ XƑĈÎnă§ *Ǒǆİă§nđă *ƑƍÎuìæ§ 

pʸƖ%ūæ§ păİăƑè§ ³ëÎnăÄ İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§ *üëĘ păİƘǆ æ*ăƇăƑæ§ 

QĖƇ*ƇƚÄu§nđă ³pſũǄnâÌǓīĘu. XƑĈÎn§, ³nʸăǄǆǥă QüëƇ%ū§ Ǆą#đăǑđą§ 

ĈĘĈ#ƉnǑđă§, ĶuÄĵ%ǑđĈƉđĈƑăƑè§ ĈǗæăǄǄu%ūą§. 

 

QĖƇăǄƑū*ǆİëƘ§ 2015-æ *üëĘ ˒ːˑ˖̳æ n®%năƑè§ ³ëÎnăÄ İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§ *üëĘ 

u°ƚīĖ*ƘÎ§ Q%ūăÄ Ǆą#ĖǕă%ūă§. *İ*ũă%ūæ§ u#ë#ÑūǗăǕă, &Äpƌǆu%īĘă 

%ąƑă%ūă§ +đăƑă%ūă§ *pă ˑːːǓ̳ūă #ǆ³Ĉ#Ůǆnă§ ³uÄXīĖ*ă%ĄĖǆSǆ 

ǅǑǆİëūă *ƑƍÎă uīĖëą§ˌ ˒ːˑ˕̳æ *pǆu%īĘ*uĳ§ *İ*ũă%ūæ§ u#ë#ÑūǗăǕă 1.99 Υ 
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ˑː˄³̳ĵǗæ§ *§nǗăǆĵ%Ƙǆ ˒ːˑ˔̳æ *pǆu%īĘ*uĳ§ 2.20 +đăƑă%ūă§ *pă ˑːːă̳ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆnă§. nnƌǆu%ăǑă, u°ƚīĖ*ǑđĈǆSÎ§ uëpëʸ§ u#ë#ÑūǗăǕă 

³uÄXīĖ*ă%ūæ§ 2016-æ. ǅǑ%nÑūÄpÎ§ pƍÑÄĵ§nđă İƘīĖƑè§ *®Ėǆu%ſūną§ 

*®Ėǆu%ūëſūną§ pÄİƌǆpą§ *üëĘ n®%nİëƘÎ§ ˙˕˄æ̳ ĉüëÄĵƑă%ūă§ İƘīĖƑæ 

Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ %ăÄ´Ė*Ǔūè§. ìđĈ%ūæ, Ǆą#ʴ§n*ǆpæ ¯Ĉ%ŮĖƇăƑè§ 

+ǆ®Äİë#đĈǆSÎ§, ®ǓīĖǆYǕă ¯Ĉ%ŮǄǆnu%ūè§ #ă%ūæÄ u°Äĵ%n§nūæÄ ˑˑ˗˄æ̳ 

¯Ĉ%ŮǄǆnu%ūè§.  

 

#ǑƑƌƚīĖ*§n*ƌĘ*ǆnīĘu, ĲĖ QŮÄĵǄƑū*ǆSÎ§ 2017-æ. ąvǆ #ǄĈ#ůè§ 

*ă*ǄƑĈǘÌ§pĖƇăƑæ *§uƑĈǆu%ĖëăƑæĘ ëĖÄu%ǂŮ%ū§  +ǆ®Äu%İëăǕă ąĈ§İ*Ƒæ§ 

*üëĘ ąĈƘüæ ǅǑǆİëĖǆpą§ *ƑƍÎą§ ëƑƊǗą§ ĵǆ®n§nƘǆ *ſũÌʴuǕă QĖƇăƑè§ 

*ƚnǕă #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§: ąvăÄ #Ėđă*Ƒăǆ ëĖÌ*ė§ *üëĘ ąvăÄ %ăÄ´Ė*ƑăƑè§ 

QŮƇ*ǄƑă%ū§ Ǆņİ*ƑŬƘ§ *æĲă *İſũƑă%ūă§ ąvʶƇ*ǆn§ně%ǆpă ëĖÄu%ŮƇ*Ė§nđă. 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§, #ěǄǆǥnÄ QĖƇǄnÌƚÄu§nđă, 

păıđĈƑă*ǆS§ #Ėđă*ƑăƑæ§ *üë QĖüëÄĵăƑæ§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ #³ūǆĲ#ăƑè§ 

®%ăƑæ§ ëĖÑnÎ§ ëĖÌ*ĖǑđă§.  

 

Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ #ĖÄ°*Ä°§ #ěÌƚǕ uëpëʸ§ ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§ *üëĘ 

ĵǆ®nu%ăǕă Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ *İſŪě%ǆSǆ Ǆąǆ QĖƇǄnǄǆXǗă§nđă 

ĈǗæăǄǄu%ūą§. #ǆ³Ĉ#Ůǆnǂnė§ ìđĈ păİūđĈǆİƘ§ *üëĘ QĘnÄ #ǑƑƌă%ūè§ 

pÄİƌƉnăÄ Ǆƌĵ%ŮnÎ§, nnƌ#ĘnÄ ĈǗæăǕđă *üëĘ păİĘnÄ *®ĖǆĲǆu%ſūnǑđă 

%ăÄ´Ė*ă§. ĵǆ®n§nİëÌƘÎ§ QĖƇſūnăÄ %ă´ƇăƑè§ *§uĈǆpă QĖƇă%ūă§. 

n®iXīĖ*ūè§ *ƑƍÎæ +ǆ®ÄĲ#ƚīĖ*ă*ǆSÎ§ %ąƑăǆĵă Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ 

QĖƇſūnăÄ, #ěǄƑĘă *ūʴđă%ūă§ %ăÄ´ƇăƑè§ +đăƑă%ūă§ *üëĘ %ĘƇ*Ĉǆpă 

Ǆą#đă%ūă§ Ǆƌĵ%ŮnÎ§.  

 

˒ːˑ˗̳æ, ǂƖ*iSÎ§ ³pſũǄnÍǑđĈƑă*ƑăƑè§ QĖƇǄnÌŮ§nđă n®§pđĈƑăƑè§ u%pƑƊÑƘ§ 

ąǓn§năƑæ§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖ%ūæ§ +đă*ƑĈă§ *üëĘ +đăƑă%ūă§. %QđĈ§n*ǆSǆ ³ëũ%ăƑæ§ 

QĖƇſūİ%ūæÄ *Äp#ĳæÄ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ *üëĘ Xǆ®ăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§ *üëĘ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆnă§. 

 

       
______________________     ___________________________ 

u#ƖÄ u°Ƒ       u#ƞ Îƌđn 

#Äİƚ%uǆ       *Ǖūǆ´ǆ *üëĘ nnƌƑƖǗæ 

*Ǖūǆ´ǆ



 

 

 
 
 
 
 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆoą§ æÄĶą§ 
 

ˑ˙˗˗̳æ ąĈ§İ*Ƒæ ÑƚëÄ°§ ĵǆ®n§ně%ǆS§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ ĈīĖ%Ä°ìĖƇũă§ ³nëũǑđă. 

ąĈƘvǆnīĘÌ§ 1999-æ ąĈ§İ*Ƒæ ÑƚëÄ°§ *üëĘ ąĈƘ§ *ǑǄnÍě%ǆS§ 

#ǑƑƌn§ođĈƑăƑè§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ ĈīĖ%Ä°ìĖƇũă§ ³nëũǑđă *pǆu%ÑūÄpæ næ%Ęă. 

˒ːː˘̳æ§, næ%ū§ #üæǗă *§nǆİĖě%ǆS§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆnă§ (WSCC). 

 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *%ě§năƑè§ #ǆ³Ĉ#Ůǆo§ 

+đăǆpǆİ%nĖƇũÄ°§ ëĖÑǑđă§, *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÑǑđă§, %ŮƌǗă*ƑƖǗą§ 

+đă*Ǆǆu#ĖëăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÑǑđă§, ǅǆuŬăÄ *pƑăƑè§ ëĖÑǑđă§, 

*üëĘ #ěÌŮ%ūă§ ëĖÄu%ŮƇ*ǄǆuǑđą§ ĵSſũİëăƑè§ QĖƇũ%ūă§ uëÄ®ă§ ąĈ§İ*Ƒæ 

*üëĘ ąĈƘüæ. #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ³ëÌŮǄǆS§ 

%°ăǕ: 

 

Å ǂƞƚǆĵ#ăƑæ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ %ſũǆĵ#ăƑæ§ *üëĘ *§uĈʴ§pæ QĖƇă%ūă 

*pǆu%ƚÄpă %®%ǆuǆpæ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖă§;  

Å *®ėƘ§ *®Ėǆu%ſūnă§ +đăǆpą§ #ǆ³Ĉ#Ůǆnă§ *üëĘ păİƘ§ *ūƉđĄǆĵăƑæ§ 

*üëĘ #ĆĖĵǆu%ăƑè§ #³ūƑăƑæ§; *üëĘ  

Å Ǆ%ũĵ#Ƙ§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§, #ĖİƘ§ Ǆ%ũĵ#ăƑè§ *®ǑđăÄ *üëĘ ³n§nƘ§ 

¯Ĉ%Ů#§ QŮ%ƚīĖ*ūą§. 

 

%ƙĈ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆnÄ°§ #ĖÄ°*§ QĖƇăƇŮǕđă 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ *üë Xǆ®ăƑè§, ³ĲſũǄnÍǓū§ păİƚÄS§ QüëƇ%ūæ Qũ§nƌƑăƑæ§ 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ QĖƇũ%ūą§ %®%ǆuǆpæ. #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *ǑǆİëƑū*ǆS§ İƘüè*ƇăƑè§ %®%ǆuǆpæ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ 

#Ėǆ°İǕă *üëĘ ĈĘĈƉđĄǆn§nƇăƑæ§ #ǆ³Ĉ#Ůǆn%ū§ +đăǆpă #ǆ³Ĉ#ŮǆnīĘÌ§ 

QăǑđă Xǆ®ă%ūæ *üëĘ *®Ėǆu%ſūnă§ QūđĈǆuæă§. 
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#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆnÄ°§ *%ěu%ăǕ  

 

7-ǓīĘnÄ #ąǗă *%ě§năƑè§ ³nëũ§ ĵĈİëīĘnÄ #ąǗă ąĈ§İ*Ƒæ *üëĘ ąĈƘüæ 

*%ě§nƘ§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆnă§. ®âÑǆp#Ƙ§ 

QūëăƇŮ%ūă§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ QĖƇă%ūæ§ *üëĘ uë#nÎ§ #ąĖìă§.  

 

*%ě§nĘnÄ QĖƇă%ūæ§ ëĖ§n*ǆpæ§ #ǆ³Ĉ#Ůǆnè§ +đăǆpǆİ%nĖƇũÄ°§ ëĖÑ§, *üëĘ 

næǂu%ūą§ *%ě§năƑè§ nĖ%Ɖu%ūă§, *%ě§năƑè§ ³nëũ§ ³ëÌŮǄǆS§ ĈǗæăƇŮ%ūæ§, 

*%ě§năƑæ§ *üëĘ ³ëÌŮǄƇ*ǄƑăƑæ§ *üëĘ *%ě§năƑæ§, ³ūİn§n%ůƑūÄnīĘÌ§ 

ĲĖūƇŮ%ūđĈƑĘă *üëĘ &üëƇǗăǕă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆnă§.  

 

*%ě§năƑè§ ³nëũ§ #ěÌŮ%ū§ nnƌǆu%ăǑă %°*ǓƘ§: 

 

u#ƖÄ u°Ƒ, #Äİƚ%uǆ 

ůÄ Ɗ, ąĈ§İ*Ƒæ #ǄĈ#ŮǆnǂnĖÄ ®âÑǆp#ũ, #Äİƚ%u%i pǑĖǕ 

*Ƒėđ H+đĵđ, ąĈ§İ*Ƒæ #ǄĈ#ŮǆnǂnĖǗă§ ®âÑǆp#ũ 

ƌ#ņĲī ë°ƽ%ă%Ä, ąĈ§İ*Ƒæ QĖƇũą§ ®âÑǆp#ũ 

*#i n%ī, ąĈ§İ*Ƒæ #ąĖìă QūëŮ%ūą§ ®âÑǆp#ũ 

ůă§ SƊņu, ąĈƘüæ QĖƇũą§ ®âÑǆp#ũ 

ƍS§ ÑSĈ, ąĈƘ§ #ąĖìă QūëŮ%ūą§ ®âÑǆp#ũ 

 

*%ě§năƑè§ ³nëũ§ pƍǆn§nƘ§ *üëĘ Ĉ%§nǆĲǆS§ %°ăǕ QüëƇ%ūă ³ëÌŮǄƇ*ǄƑăƑă§:  

 

Å XƑĈÎną§ Ĉèʸ%ă%ūæ§ 

Å QĖƇ*Äĵă§ *üëĘ *p*ÑǑ§ 

Å ëĖÄXīĖ*ūą§ XƑĈ#ăǆ 

Å ¯Ĉ%ŮĖƇăƑè§ %ſũǆĵ#ăƑè§ *üëĘ #ÄQÌŮǄ§n*Ƒăǆ ³ë§n*ƑăƑĘ 

Å *%ě§nũ%ū§ #ǄĈ#Ůǆną§ *%ě§nŪ§ 

Å %ĘƇ*ĈƑăƑè§ *%ě§năƑæ§ 

Å ĲĈÄ°vă§ ¯Ĉ%ŮǑ§u *%ěu%ăǑ§ 

Å pĵ%ëǄnÌÎn§  

Å p®è*Än§nũ%ū§ ³ëÌŮǄƑăǑ§   
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#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§ ³pſũǄnÍą§ +ǆ®ÄĲǆu%İëăǕ 

*pƑăǄǆǥnÄ *ūʴđăǕđă nĖŮ%İëīĘnÄ *Ǖūǆ´ǆ *üëĘ nnƌƑƖǗæ *Ǖūǆ´ǆ 

³ëÌŮǄǆS§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆną§ Ǆą#đăǑđą§, 

#ěǄǆǥă n®§pđĈƑăƑè§ Ǆą#ĖǕă%ūą§ %ƙĈ ĵǆ®n§năƑè§ næ%ūĖƇƑăè§ *pǆu%ūëū§ 

pƍÑÄĵă§.  

QuǄǆXÄSǆ uīĖëăÄ *ƖÄpǆİëă%ūă§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆnă§: 

¶ næ%ūĖƇƑăè§ Qũ§nƌƑăƑè§: #ĘĖǄǆS§ %Ǆ%æÄĵĖ%ƑăƑè§ Qũ§nƌƑăƑè§, 

#ǆ³Ĉ#ŮǆpĖƇăƑè§ *üëĘ #âĘǂnǑđă§; 

¶ QǄu%İëūą§ Qũ§nƌƑăƑè§: #ĘĖǄǆS§ ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§ Qũ§nƌƑăƑè§, QĖƇ*Ƒæ§ 

ąǄƑăƑè§ QĖƇă%ū§, +đă*Ǆǆu#Ėën§năƑè§ Qũ§nƌƑăƑè§, #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

Qũ§nƌƑăƑè§, *üëĘ Qn§n§u#ĖëăƑè§ Qũ§nƌƑăƑè§; 

¶ ¯Ĉ%ŮĖƇăƑè§ Qũ§nƌƑn§: #ĘĖǄǆS§ ¯Ĉ%ŮĖƇăƑæ§ *üëĘ ¯Ĉ%ŮĖƇũ%ū§ *üëĘ 

QŮ%ſūnǑ§ ®Ĳp#đĈæ§;  

¶ *%ě§nũ%ū§ Qũ§nƌƑăƑè§: #ěǄǆS§ *p*ÑƑă§ *üëĘ *%ě§nũ%ū§ %ăÄ´Ė*Ǔūă§, 

pĵ%ëǄnÍÎnă§ *üëĘ Ǆ%ũĵƑăƑè§ ³nëũƌĜă§; *üëĘ 

¶ *Ǖūǆ´i nnƌƑƖǕă: #ĘĖǄǆSǆ *Ǖūǆ´ǆ *üëĘ nnƌƑƖǗæ *Ǖūǆ´ǆ, ąĈƘüæ 

*%ě§năƑæ§, ëĖÑĖƇăƑè§ *üëĘ #Ę*ă§ ¯Ĉ%ŮĖ*ƇƚÄu§ Ǆ%ũĵǆu%üëƇǗăǕă *üëĘ 

Ǆ%ũĵƑă%ūă§. 
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#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ 

ąĈ§İ*Ƒæ *üëĘ ąĈƘüæ 

³pſũǄnÍą§ +ǆ®ÄĲǆu%İëăǕ 
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u%pƑƊÑǆ pƍÑÄĵą§ %ÄQƇŮ%ū§ 
 

 

®ĳƚ§ ³pſũǄnÍą§ u%pƑƊÑǆ, pƍÑÄĵ§, *üëĘ %ÄQƇŮ%ū§? 

 

u%pƑƊÑǆ: p®İĈ§n*ǆpæ, Ĉě%§n*ǆpæ *üëĘ u%pʴ*§n*Ƒă%ūæ§ QĖƇ§n*Ƒă%ūæ§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆną§. u%pƑƊÑǆ 

³ūǑǆĵ#ăǄƇ*ǄǆSǆ *üëĘ QūëĖǆn§nĘă. 

 

pƍÑÄĵ§: Ĉ#§pæ %ăÄ´Ƒă%ūæ§ Ǆą#üë§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§ QuǄƑăǑđă, ®ĲăÄ păİƚǗăǑđă *üëĘ ®Ä°đą§. 

 

%ÄQƇŮƘ§: %Ǆ%İǄƑă%ū§ *pƑă*ƌĲÌŮ%ūă§ %ÄQƇŮ%ūă§ æ*ăƇūă #Ėǆ°İǕă 

#ǆ³Ĉ#Ůǆn%ūą§ Ǆą#iXǗăǑđă *İǑđą§ #üæǗą§ *üëĘ ĈǗæăǄǄu%ūą§. 
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2015-2017 ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖn§ 
 

uëđĈ ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§ *ǆ°n%Ƙǆ. pƍƑă%īĘă +ǆ®ÄĲ#īĘă nnǆ³%Ƙǆ păİūæ 

+ǆ®Äu%İëăǑđă§ ³pſũǄnÍą§ XƑĈ#ăǕđą§ 2015-æ 2017-è§. ³nʸĘnÄ *%ě§năƑè§ 

³nëũ§ *üëĘ *%ě§nũüëƇ%ū§ ³nʸū§ QƚīĖ*n§ně%ǆS§ uëpæǕ XÄĈÎnæ§, pƍǕūæ§ 

n®%ëūđĈƑăƑè§ Ǆą#ĖǕă%ūă§ *üëĘ ĵǆ®nnăƑæ§ *ƚn%ūæ§ *Ů%ƇăƑè§ *üë 

#³ūǆĲ#īĘă *Ǒǆİëă%ūæ§ ĈǗæăǄǄu%ūą§. 

 

uëđĈ ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖn #ĲǕ%ă%ʴ§pǆ #üæÎ§, ®İ*ă #ǑƑƌ§n*ǆpæ *üë 

ĵǓnuÄĵ%īĘă æ*ăƇſūn%īĘă QūđĈǆn§nūæ *ƑƍÎuìæ QƚīĖ*n§năƑæ§ 

u%pÄup*Ǆ³#đĈǆpæ nnƌǆİëūă QŮƇ*ĖǗă *üëĘ &§pÑÄĵ%ūă Ǆą#Ė%Ƒă%ūă§ 

İƘüè*Ƈĳă ³pſũǄnÍǓūæ *pǆu%ūëū§ pƍÑÄĵǑđą§. u#ë#đăǕą§, uëđĈ XƑĈÎn #üæÎ§ 

ĈǑǆXʴěǆ. ³nʸăǄǆǥnÄ næ%ūĖƇƑăè§ XƑĈÎnǕă, ĈĘĈ#ǆİƘǆ ³pſũǄnÍǓū§ 

İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§ ĈǗæăǄǄu%ūą§. #Ę*Î§, păİăǄǆSǆ pʸƖ%ūæ 

%ăÄ´ǗİëÄ³đăǆpæ *ƖÄpǆİëăƑè§ *%ě§năƑè§ XƑĈÎnă§ ĈĘĈ#ǆİăƑè§ uëÄ® 

³pſũǄnÍǑđă§ Ǆą#Ė%Ƒă%ū§ ³nǄnǄƑăǑđă u%pƑƊÑƑæ ąǓn§năƑæ§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖ%ūæ§ 

+đă*ƑĈă§ *üëĘ +đăƑă%ūă§. 
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QĖƇă%ūǆ 

QƚīĖ*nu%ăǕ uëpæǕ XƑĈÎnæ§ #ë#đă%Ƙǆ ³pſũǄnÍǗăƑè§ %ǄǄnÍǗă%ūă *üëĘ 

Ǆ%ũĵ#ăƑè§ #ǆ³Ĉ#Ůǆn%ūą§, *%ě§nũüëƇ%ūă *üëĘ *%ě§năƑè§ ³nëũă§ uü®ă§ 

ąƖQƇ 2013-æ *#iƇĖ 2014-è§. XƑĈ#ăƑè§ QĖƇă%ūǆ păİăǄǆSǆ QƖÄĵǄƑă%ūæ§ 

ǀæƑƉ*§n*ƑăƑè§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆnă§ *%ěuǑđă 

*üëĘ Ǆ%ũĵ#ăƑè§ Ǆąǆ ³pſũǄnÍǓū§ #ǑƑƌƚīĖ*ăǑđă u%pƑƊÑƑè§. uëđĈ XƑĈÎn 

QƉǆĵ#Ƙǆ #ǑƑƌă%ūæ QĖƇ*Ǔūæ§ ìđĈè§ n®ǩǥÎ u#ëʸă ®ǓīĖƑæ ³ëÎną§ 

XƑĈ#Ɖnă§ #ĲĖě%ǆpæ§ ˒ːˑ˔̳æ, #ĖĵǆİƘǆ Qſūu%ūă #³ūƑăĖǗă§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ 

*§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆną§ QĖƇ§n*ƉđĈƑăǑđă *üëĘ u°Äĵ%n§nƘǆ 

u#Ä°ąǕ Q%İÌ*ǆu%ūđĈǆpă. ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnè§ QĖƇſūİ%ūǆ *Ů%ƇƘǆ 

³pſũǄnÍǓūæ§ İƘīĖ%ſũn§nă%ūă ĶěÍǄ§u%nĈĲ*ǆpă QÌ*Ɖu%ūă ̳ ăƉ*ƑăƑè§ 

Ǆą#Ė%Ƒă*ƑăƑè§ *üëĘ Ǆą#Ė%ſůʴđăƑè§ *üëĘ ĈĘĈ#ǆİƘǆ uëÄ®ă 

Ǆą#Ė%Ƒă%ūă§ ĉüëÄ³Ę*ƑăǑđă ³pſũǄnÍǓūă§ u%pƑƊÑǑđă, pƍÑÄĵă§ *üëĘ 

%ÄQƇŮ%ūą§. 

 

XƑĈ#ăƑè§ QĖƇă%ūǆ QÌ*ě%ǆSǆ İƘīĖƑæ %ǄǄnǄƑă%ūæ %°Ĉă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ 

*§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆnă§ *%ě§nũüëƇǑđă ³nʸūă *üëĘ *%ě§năƑè§ 

³nëũă§. *ƚnĖƇăƑè§ Ǆ%ũĵ#ă%ūæ§ *pǆǥnÄ SWOT (ĵʴĄ§, ĵʵđĄ§, QƖÄĵǄƑă%ūă§ 

*üëĘ %ĘƇ*ĈƉu%ūă§) *üëĘ PESTLE (ÑƚëĖƇăÄ°§, ¯Ĉ%ŮĖ%ƌĲ*ƑăÄ°§, #ĆǄnÍǗăÄ°§, 

ąvʶǆXīĖ*ū§ *pǆu%İëūđĈǆpă§) Ǆ%ũĵ#ăƑè§ QĖƇſūu%ūă§ ĈĘĈ#ǆİƘ§ 

*pǆu%ÑūÄpă, Ǆą#đă%ūă§ *üëĘ *³%ʴĖ%Ɖu%ūă§ *Äp#ūđĈǆpă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ 

*§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆnă§ İƘăÄĵ%ūæ§. SWOT (ĵʴĄ§, ĵʵđĄ§, 

QƖÄĵǄƑă%ūă§ *üëĘ %ĘƇ*ĈƉu%ūă§) Ǆ%ũĵ#ăǆ QĖƇſūİ%Ƙǆ p®İăƑè§ ĵʴă%ūă§ 

*üëĘ ĵʵđă%ūă§ ³pſũǄnÍǓūă§ *üëĘ§u%ǆ QƖÄĵǄƑă%ūă *üëĘ %ĘƇ*ĈƉu%ūă§. 

PESTLE (ÑƚëĖƇăÄ°§, ¯Ĉ%ŮĖ%ƌĲ*ƑăÄ°§, #ĆǄnÍǗăÄ°§, ąvʶǆXīĖ*ū§ 

*pǆu%İëūđĈǆpă§) Ǆ%ũĵ#ăǆ QĖƇſūİ%Ƙǆ Ǆ%ũĵ#ăƑè§ ³pſũǄnÍǓūă§ *ƚnĖƇăƑè§ 

*Äp#ă%ƚÄpă§. Ǆ%ũĵ#Ą§ ®Ǔă*Î§ *pǆu%ĖĳǓƘ§ æ*ăƇăƑè§ XƑĈǗăƑè§ #ĲëĖ%ƇăƑæ§. 

 

XƑĈ%n%ă*ǆpă§ SWOT (ĵʴĄ§, ĵʵđĄ§, QƖÄĵǄƑă%ūă§ *üëĘ %ĘƇ*ĈƉu%ūă§) *üëĘ 

PESTLE (ÑƚëĖƇăÄ°§, ¯Ĉ%ŮĖ%ƌĲ*ƑăÄ°§, #ĆǄnÍǗăÄ°§, ąvʶǆXīĖ*ū§ 

*pǆu%İëūđĈǆpă§) Ǆ%ũĵ#ă%ūą§ %°*Ǔě%ǆS§: 

 

Å #üæÏǆpă pĵ%ën§nǄ§u#đĈƑăǆ *%ě§năƑè§ ³nëũą§ #ěÌŮ%ūą§; 

Å #üæÏǆpă pĵ%ën§nǄ§u#đĈƑăǆ *%ě§nũüëƇ%ūă§ ³nʸūă #ěÌŮ%ūă§ *üëĘ 

*İǑ§ *%ě§nũăÄ;  

Å #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ 

Ǆ%ũĵǆu%ě%ǆpą§;  

Å QǄu%İëūą§ Qũ§nƌƑăƑè§ *pǆu%ƚě%ǆpă Ǆą#Ė%Ƒă%ū§ *üëĘ *pǆu%ÑūÄpă, 
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#ěǄǆǥă ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§ Q%İǄǆnu%ă%ūă§; 

Å ìđĈ%ūǆ Ǆą#ĖǕă%ūă *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ *üëĘ Qn§n§u#ĖëăƑè§ 

Ǆą#Ė%Ƒă%ūă§ *üëĘ *pǆu%ÑūÄpă; 

Å u#ņĲëăă QĖƇũ%ūą§ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ QăƑĘÄu%ūăÄ Ǆą#§pđĄƑŬæn§nĈĲǗăƑè§ 

³nëũą§ ĈǗæăǄǄu%ūą§ Ǆ%ũĵǆu%ě%ǆpą§; 

Å nnƌǆu%ƚīĖ*ăǕă Ǆ%ũĵ#ăƑą§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§ QĖƇ*Ǒđă; *üëĘ 

Å Ǆ%ũĵƑăǆ *İǑđă ³Ĉuæ *§uĈſŮ#ǆİëăƑæ§ *üëĘ *®Ėǆu%ſūnă§ ³pſũǄnÍą§ 

³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§. 
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ìđĈ%ūǆ %ĘƇ*ĈƑă%ū§ *üëĘ QƖÄĵǄƑă%ūă§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ QŮƈǆİě%ǆS§ *ƚnĖƇăƑè§ 

Ǆ%ũĵ#ă%ūæ§ #ěÌŮ%īĘă ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§ QĖƇă%ūæ§. *ƚnĖƇăƑè§ 

Ǆ%ũĵ#ă%ūǆ ĈĘĈ#ǆİƘǆ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ 

ĶʸăǑđă *æĲă§ *ſũÍÄqu%ūă *ÄĲƉƑă%ūă§ *pǆu%ƚÄpă QūđĈƑăǄƑƖÌŮǕđă§ 

³ĈuĖìæ§ *üëĘ§u%ǆ *ÄĲƉƑă%ūă§ *ſũ%ʴ§pą§ %®%ǆuǆpè§. QĘ*ǆpæ, *ǑūüëƇ*ĘÄ 

ąĈǕ§ %®%ǆuǆpæ *üëĘ #Ėİë%ƑăǑ§ %ǕİÍÄqu%ūă ąĈĖ%ūă§ 

*ÄĲƉƑĈǆn§nƖâū*ǆSǆ *%ě§năƑè§ ®âĖĖǗă #³ūƉnÄĵă§ *üëĘ ĈĘĈ#ǆİăƑè§ 

n®%ëăǕă Qũ§nƌƑă%ūă§ ĈǗæăǄǄu%ūą§. ąĈ%ūæ§ ĈĖè§pæ ˑˏ˓Ǖ̳ă  ³Ĉu%i 

ąăĖìǕđă, ®İ*ă #ąÌ*Ǘă%ūæ§ ːˌˑ˄̳ǓXĘÄpæ ³Ĉu%i #ąÌ*ǗăĘÄvǕă, 

QĖƇ*Ǔnu%ūæ§ Ǆą#Ė%ÑÄĵ%ūæ *üëĘ İƘīĖ%ſŮ%ǂŮ%ūæ§ QuǄ§n*ʴ§pæ #³ūƉnÄĵă 

ĈĘĈ#ǆİăƑè§ ĈĖèđă%ūæ Q%§n*ǆpæ *üëĘ Qũ§nƌƑăƑą§ ĈǗæăǄǄu%ūą§. *%ě§năƑæ§ 

QuǄ§n*ʴ§pă #³ūƉnÄĵă§ ĈĘĈ#ǆİƘ§ QüëƇ%ăǕă ĈĖènƇăƑæ§ ĵʴă%ūă§ 

QĖƇǄnÌŮ%ūă ĈĘ#ǆİăƑè§ QĖƇſūİ%ūă§ *üëĘ QĖƇſūnă§ #Ėİë§n*ƑăǑđă 

Qũ§nƌ§n*ƑăƑè§ Q%ĜǕă *ſũÍʴ§pă QŮƇ*ĖǗđă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ĈǗæăǄǄu%ūą§.  
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%ĘƇ*ĈƉo§ 

 

#Ę*Î§ *üë İěvÎ§ %ĘƇ*ĈƉu%ū§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§*ÄĲƉƑĘnÄ QĖƇăǄƇ*ĖǑđă *³%ĉĖǂīĘÎ #ěǄǆSǆ: 

 

Å *%ě§năƑæ§ ĈĘĈǆpæ ¯Ĉ%ſŮÄĵăƑè§, *Äp#ăĖǗæ§ uëÄ®ă %ąƑăǕă 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ QĖƇũă§ *®Ėǆu%ſūnă§ QĖƇſūİ%ūæ§; 

Å ĈĘĈ#ǆİăƑæ *p#đĈǄƑăǕă +đă*Ǆǆu#Ėën§năƑè§ Xǆ®Ů%ăǕă ĲĖ ĉüëÄpæ 

®âĖçiSǆ; 

Å *%ě§năƑæ *ǑâĖƚīĖ*ūă *®%ūă§ #ěÌŮ%ūă§ păİăƑè§ #ĆĖĵ#ă%ūă; 

Å *%ě§năƑæ QuǄp#đĈƇ*ĖǗă *ǑâĖÌ*Ƒă%ūæ§ ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§ %ąƑă%ūă§ 

QſūnǄǆǥă *İſũƑă%ǑđĈǆpă *ǑăǕą§ ĈĘĈ#ǆu%İëūă +đăƑă%ūă§ *üë 

+đă*ƑĈă§;  

Å ®%§n*ƑăƑæ§ QŮƇ*ĖǑđă QĖƇũ%ūą§ +đăǆpă %®%ǆuǆpæ ąĈǄǆpă *İǑđă 

QūđĈƑăǄƑƖÌŮǕđă§;  

Å ĲǑ%ſũăǆ ĲÄ³ūæ§ ąvʶǆXīĖ*ū§ *pǆu%İëūđĈǆpă *İſũǆXīĖ*ăǕă; *üëĘ  

Å ĈĘĈ#ǆİăǆ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *%ě§năǆ 

*p#đĈǄƑăǕă &üëƇÄpă #Ę*Î§ %Ǆ%İÄĵ%ūă§ QūđĈǆn§nūą§ 

%Ǆ%ſũİë§n*ǆpă *%ě§năƑæ§ ³pſũǄnÍǓèąǆ. 

 

QƖÄĵǄƑă%ū§  

 

*ƚnĖƇăƑè§ Ǆ%ũĵǆu%ăǕ ĈĘĈ#ǆİě%ƇƘ§ *æĲă QƖÄĵǄƑăǕă 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *ǑâĖÌ*ǆnu%ăǕą§, 

QüëƇ%ĜǕă %°ăǕ #ěǄǆpă: 

 

Å *ǑâĖÌ*ǆn§năƑæ§ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ #Ėđă*ƑăƑæ§ *üëĘ #Ėđă*ƑăƑè§ 

#³ūǆĲ#ăƑè§ Ǆą#Ė%Ƒă%ū§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆnă§ *üëĘ QĖƇǄnÌƚÄuǑđă İƘüèÌ*ƑĘÎ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ 

#Ėǆ°İǕđă; 

Å *ǑâĖÌ*ǆİăƑæ§ *pĖǆnu%ăǕă #Ę*Î§ QĖƇă%ūƑæ ĉüë§n*ƑăǑđă; 

Å ĈĘĈ#ǆİăǆ QĖƇƞƖ%ū§ (ĳƑĘ %ǆĲ*ĘǗă *ǆë %ǆĲǆ) *Äp#ăǄǆp§ *%ě§năƑæ 

Ćn§nƇăƑæ§ ąĈ§İ*Ƒæ #³ūǆİǆu%ăǑđă; 

Å uë#nÎ§ *pĖǆn§năƑæ§ Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ XƑĈÎn%ūæ§; 

Å *ǑâĖÌ*ǆn§năƑæ§ #Ę*Î§ %Ǆ%İÄĵă ąvʶǆXīĖ*ūă§ *pǆu%İëūđĈǆpă ąĈė§ 

*pǆXÄuǑ§ *%ěūđĈǂīĘÌ§ *üëĘ #đąÎđĈƑăǕă; *üëĘ 

Å u%pÄup*Ǆ³#đĈƑăƑæ ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§ Qũ§nƌƑăƑæ§.   
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2015-2017 *ǆ°nǕ 

 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ păİƘ§ QüëƇ%ūæ Qũ§nƌƑăƑæ§ 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ QĖƇũ%ūą§ %®%ǆuǆpæ. #ǆ³Ĉ#ŮƑƗ§ *§uĈʴđăǆĵ%ĖǆS§ 

%īĘæ QĖƇăƇŮǕą§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆnă§, 

QĖƇǄnÌŮǑđă *üëĘ ĈǗæăǄǄu%ūą§. n®%ëŮ%ăǕ ìđĈéǆpè§ ąǆ³Ƈ*Ǆʴěǆ. 

³pſũǄnÍǓū§ ĲǑ%ſũŮƇ*Ǆ#đĈ%ŮǆS§ ĵǆ®iXīĖ*ūą§ *pǆu%ƚÄpă *üëĘ 

QƚīĖ*n§nĘnÄ XƑĈÎnă§ *³%ĉĖǂīĘÎ ĈĘĈ#ǆu%İëūă %ĘƇ*ĈƑă%ūă§ *üëĘ 

*ǑâĖÌ*ǆnu%ăǕą§ QƖÄĵǄƑă%ūă§. 

 

XƑĈ#ăƑè§ QĖƇă%ūǆ ĈĘĈ#ǆİƘǆ QǕĲă ³ëÎnă§ İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§, ëƑƊÄ 

#ǑƑƌ#đĈǆǥnÄ QĖƇ*Ǔūă ĵǆ®nu%ūă u#³ă 2012 Υ 2014 ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§: 

İƘüèÌ*ƑĘÎ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ #Ėǆ°İǕđă *üëĘ ³ūİn§n*ǑđĈƑĘÎ #ǆ³Ĉ#Ůǆo§ 

ĵSſũİëăƑè§ ¯Ĉ%ŮǂnǑđă§. ąvǆ İƘīĖ%ſŮ%ǂŮ%ūǆ, păİăƑæ Q%§n*ǆpæ Qũ§nƌƑăƑæ§ 

*üëĘ Ǆą#ĖǕă*ƑăǕă #ǆ³Ĉ#Ůǆo§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ ĈĘĈ#ǆİƘǆ Qũ§nƌƑă%ū§ 

păŮ%ăǑđă #ă%ūă *üëĘ QĖƇă%ūă ®%ëūą§ ĈǗæăǄǄu%ūą§ *ſũÍʴƉęŮǆpă 

QŮƇ*ĖǑđă§. 
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2015-2017 XƑĈÎną§ İƘīě%ſŮ%ŮƇ*ĖǗă§ *üëĘ 

*pǆu%ūëū§ pƍÑÄĵ#§ 
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2017 næ%ūĖƇƑăè§ XƑĈÎn 
 

uëđĈ ˒ːˑ˗̳æ næ%ūĖƇƑăè§ XƑĈÎn XƑĈÄu%ě%ǆSǆ ëĖÄǥă 

nnƌǆİëăǕ ˙ˑˈˑˉ̳æ ąĈ§İ*Ƒæ *üëĘ ąĈƘüæ ¯Ĉ%ŮĖƇăƑè§ 

*%ěu%ăǕă ëĖÑƑă§. uëđĈ XƑĈÎn *u%§nÄ±ǆu%īĘă 2015 Υ 2017 

³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§, ĈĘĈ#ǆİƘǆ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ³pſũǄnÍ§u İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§ *üëĘ 

*Ǒǆİëă§nđă ĈǗæăǄǄu%ūą§. uëđĈ næ%ūĖƇƑăè§ XƑĈÎn păİÌƘǆ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ˒ːˑ˗̳æ 

*%ěuǑđă *üëĘ ®Ĉ%ſŮÄĵūđĈ%nÄĵ§ *®pŬo§ ¯Ĉ%Ůă *pǆpÄĵă *üëĘ 

#ĖŮ%İëƘǆ ąĈ§İ*Ƒæ *üëĘ ąĈ§İ*Ƒæ *üëĘ ąĈƘüæ ëĖÑĖ%ƑƖă§. 
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2017 næ%ūĖƇƑăè§ Ǆą#Ė%Ƒă%ū§ *üë XƑĈÎn§ 

 

#ěÌſĘă%Ä næ%ūĖƇƑăè§ XƑĈ#ăǕă QĖƇă%ūæÄ, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ 

*§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ǀæƑƉĳǓƘ§ *pǆu%ūëū§ pƍÑÄĵ#§ 

*üëĘ Ǆą#Ė%Ƒă%ūă§ *ƑƍÎuì§ *üëĘ ®%ĘnÄ ĵǆ®iXīĖ*ūăÄ 

*³%ʴĖ%Ɖu%ūă§ *üëĘ u#ë#ÑūÄpă ĈĘĈ#ǆİăƑè§ ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖnă§ 

ĲĖ *qnǄƌĘ*Ƒëǖu QǄu%İëūą§ QŮƇ*ĖǑđą§. ĳƑĘ̱ ˒ːˑ˖̳æ, 

#Ėĵǆİě%ǆSÎ§ QŮƇ*ǄƑă%ūæÄ ĈǗæăǄƑăƑè§ #ǑƑƌ#đĈƉđĈƑăǕă 

XƑĈÎnæ§ (BCP) *üëĘ QÌ*ǆn§nīĘu ǀæƑƉŮ%ăǕă ąǆ³%İ%Äĵą§ 

QĖƇ*ƇŮ§nđă. QƚīĖ*n§năǆ ĈǗæăǄƑăƑè§ #ǑƑƌ#đĈƉđĈƑăǕă 

XƑĈÎnæ§ *üëĘ ąǆ³%İ%Äĵą§ QĖƇ*ǓūæÄ ǀæƑƉŮ%ăǕă 

#ěĖ%ſŮ%ě%ǆSǆ Ǆą#ĖÌ*Ƒă%īĘă #³ūǆĲ#ăƑè§ XƑĈÎną§ 

İƘīĖ%ſŮ%ǂŮ%ūă ³ūİn§n*ǑđĈƑĘÎ #ǆ³Ĉ#Ůǆo§ ĵSſũİëăƑè§ 

¯Ĉ%ŮǂnǑđă§. 2017-è§, ǅÄ³đă*Î§ Ǆą#Ė%Ƒă%ūæ§ #ěÌ*ǆu%ě%ǆSǆ 

XƑĈÎną§ İƘīĖ%ſŮ%ǂŮ%ūè§ păİăƑæ Q%§n*ǆpæ Qũ§nƌƑăƑæ§ *üëĘ 

Ǆą#ĖǕă*ƑăǕă #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§. 

pʸƖǄǆǥă ĈǗæăǄǄu%ūą§ *ǑâĖƚīĖ*ūæÄ ®%ſūnǕă #ĆǄnÍą§ 

İ*üëǆn§nũÄ°đą§ +ŪǄnÍǗă%īĘă, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *pĖǆn§nĖǆS§ Ǆą#Ė%Ƒă%ūæÄ 

u%pÄup*Ǆ³#đĈƑăƑè§ #ĆǄnÍą§ İ*üëǆn§nũÄ°đą§ *ǑâĖÌ*ǆn§năƑè§ 

Ǆƌĵ%ŮnÎ§ u°Äĵ%ă§nđă n®iXīĖ*ūè§ *ƑƍÎæ§. 

 

%°* ³ëÎnăÄ İƘīĖ%nŮ%ǂŮ%ūă§, *pǆu%ūëū§ pƍÑÄĵ#§ *üëĘ 

Ǆą#Ė%Ƒă%ū§, *üëĘ #ěÌŮǑ§ XƑĈÎo§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *ǑǆİëăǑđă păİăƑè§ 2017-è§. 
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XƑĈÎną§ İƘīĖ%ſŮ%ǂŮ%ūǆ 1: İƘüèÌ*ƑĘÎ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ #Ėǆ°İǕđă 

 

³nīĘÌ§ nĵëă *pǆu%ūëū§ pƍÑÄĵă§ #ĖİëƘ§ #³ūǆĲ#ăƑæ İƘüèÌ*ƑĘÎ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ #Ėǆ°İǕđă.  

 

 
 

#Ę*ă ³ëÎnă§ QĖǆ®ÄuƑăǕă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *pĖǆn§nİëƘ§ *ſũÍʴpă§ QĖƇſūu%ūă§ 

ĵʴÄnÌ*ǆn§năƑè§ nnƌǆİëū§ Ǆ%ũĵǆu%ă°ă§ pʸƖǄǆpă 

#ĲëĖ%ƇăƑą§ QūđĈƑă§nđă. 2015 -æ ĵǆ®nu%ăǄě%ǆSǆ #Ę*Î§ uǆ®§ 

QǕĲ§ *ăÎƍǕu *%ě§nũÄ°đă %ăÄ´Ė*Ǔūă§ *üëĘ *ƑƍÏě%ǆpæ 

u°ě%ǆS§ *pĖǆnu%ăǕă İƘīĖǆYæÄ Ǆ%ũĵƉu%īĘă QĖƇ*Äĵ%ūæ§ 

Q%İÌ*ǆn§năƑè§ QĖƇ*Ǔūæ Ǆ%ũëăƑū*ăÄ QūđĈƑăǑđă§. *pǆǥnÄ 

#Äİ%ī *ūʴđăĖǗæ§ QĖƇſūnăÄ, pƍÑÄĵǕ u%pʶ*ƑĘă nnƌǆİëū§ 

Ǆ%ũĵǆu%ă°ă§ ìđĈīěƇ%ūæÄ *pƑĘnÄ +ǆ®ÄĲ#İëūæ§ˌ ˒ːˑ˗̳æ, 

Ǆą#ĖǕă%ū§ İƘīĖǆYæÄ Ǆ%ũĵƉu%īĘă QĖƇ*Äĵ%ūæ§ 

Ǆ%ũĵǆu%ă*ǆSǆ *Ǒăǆĵ%ūÄ°§ *pĖǆnu%ăǕă *pĖǂŮ%ūă§. 

 

ĈǗæăǄƑn%ūą§ Qũ§nƌƑă§ *üëĘ +ŪǄnÍǗă%ū§ ³pſũǄnÍÄİëƘ§ păİăƑæ§ 

%ſũƉĲǗă%ūæ§ *üëĘ Qn§n§u#ĖëăƑè§ QĖƇ*Ǔūæ§ #Ĳ#īĖİū§, ąĲǗă%ū§ 

*üëĘ *ĖǗă%ū§ *̳ƖÄpǆİëă%ū§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đăƑă%ūă§ 
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u°Äĵ%n§ođĈǆpæÄ %ąƑă%ÑūÄpă§ ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§. 2017 -æ 

³pſũǄnÍǑđĈǆS§ +đăǆu#Ėën§năƑè§ QĖƇ*Ǔūă§ *İǑđą§ ǂ§nÄpæ 

%ĘƇ*ĈƑă%ūă§ #ąÌ*ą§, #ěǄǆǥă +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ QÌ*Ɖu%ūă§ pƍǕūą§ ëÄ°Äpą§ *üëĘ ąvą§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§.  

 

2017 XƑĈÎn§ 

Å *pĖǆn§nÌ*ě%ǆS§ QĖƇ*Ǔūæ Ǆ%ũëăƑū*ăÄ 

QƚīĖ*nu%Ä³đăƑăǕă XƑĈÎu%īĘă #ĲëĖ*ǓīĘă %°Ĉă 

*p*ÑƑè§ *üë næ%ūĖƇƑăè§ %ăÄ´ƇăǑđă *üëĘ %Ǆ%İÄĵą§ 

Qũ§nƌǆnÄ°đă 2016-æ; 

Å ĵǆ®n§nĘnÄ 2017-u ǂ§nÄpæ %ĘƇ*ĈƑă%ūăÄ #ąÌ*ăÄ QĖƇă%ūæ§ 

(pƍÑÄĵǕ ³nʸă%ū§ #ĲëĖ*Ǔă*ǆp§ 2016 ąʶ*ă); *üëĘ 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ QÌ*Ɖu%ūă§ ëÄ°Äpą§ *üëĘ ąvą§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§. 

 

 

 

*æĲ§ QĖƇſūu%ū§ +ǆ®Äu%ě%ǆS§ ǅǑǆİëĖǆpă§ *ƑƍÎă ëƑƊǗă§ 

#³ūǆĲ#ăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ QĖüëÄĵăǑđă #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§. ąvæÄ Ǆƌĵ%ŮnÎ§ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ *pǆu%ūđĈǆpă§ ĳƑĘ *pǆu%ūđĈǆpăÄ #³ūǆp#ſūnăÄ 

³nʸūăÄ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ³nëũƌĜ§ *üëĘ ąvăÄ ëĖÑƑă§ Q%İ%ūą§ 
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QƚīĖ*nu%ě%ǆS§ #³ūƑăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§ ®%ūđĈƑăƑè§ ëĖÑnÎ§ 

ëĖÌ*ĖǑđă§ %ƙĈ ĈvÄ°§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÄu%ŮƇ*ĖǗă§. ǅÄ³đă*Î§, ĵʴÄn§nÌ*ǑđĈǆSÎ§ 

QĖƇǄnÌƚÄu§nđă QĖüëÄĵăƑè§ păİă%ūæ§ *üëĘ ĈĘĈ#ǆİăƑè§ *üëĘ 

ąvăÄ păİũ%ūăÄ QĖüëÄĵ#ăƑą§.  

 

Ǆ%ũĵƑĘÎ ëĖÄu%ŮƇ*ė§ ĈĘĈƉđĈǆSǆ. #³ūƑăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

p®İăǑđă ëĖÑnÎ§ QĖüëÄĵăƑè§ ëĖÌ*ė§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ĵǆ®n§nĈĲ*ǆS§ #ǑƑƌūæÄ pÄİƌ%næÄ ˒ːˑ˗̳æ. 

vđĈ QĖƇſūu%ūǆ *ƖÄp#ă*ǆSǆ QĖüëÄĵăƑè§ ëĖÌ*ĖǑđă§ *üëĘ 

QūđĈǆn§nĘnÄ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§ ǀă³%ǆpƑăƑè§ *üëĘ 

ĈĘĈ#ǆİĘnÄ QŮƇ*Ǆǆuæă§ ĵĈũƑū*Ǒđą§. 

 

2017 XƑĈÎn§: 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ pÄİƌ%næÄ #³ūǆĲ#ăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§ 

*p#đĈǄƑăƑè§ ëĖÑnÎ§ QĖüëÄĵăƑè§ ëĖÌ*ĖǗă§. 

 

 

 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ǀnǆXİ*Ąǩǥă 

#³ūƉu%Ƙǆ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ %Ǆ%İÄĵą§, nÎæ*ǆǥnÄ *ǑūüëƇ*ĘǗă 
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Ǆ%ũëă%ūă ëĖÑĖ%ƑăƑè§ ëĖÌ*ĖǗă§ *üëĘ§u%ǆ nnƌǆİëū§ 

Ǆ%ũĵǆu%ă°ă§ ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§ QŮ%ƚǗă°ă *üëĘ ǂ*ǆĶƑĈǆpă 

*üëĘ Ǆą#§pƖăƑă. ǅǑǆİëĖǆpă *ƑƍÎă§ ëƑƊǗă§ pĵ%ën§nİëƘÎ§ 

uëpæǕ Ǆ%ũëă%ūæ§ QĖƇǄnÌǆnÎ§ *üëĘ #ĆǄnÍą§ 

İ*üëǆn§nă%ūÄ°§. păİě%ƇƘÎ§ Ǆƌĵ%ŮnÎ§ ³nëă%ūæÄ 

%Ǆ%İǄǄnǄƑăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§, #Ĳëă%ūæÄ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖ§ 

QƛīĖƉđĈƑăǑđă #Ė§năƑè§ *üëĘ %Ǆ%İǄƑăƑè§ #üæǗą§.  

 

uëÄ®ăÄ QÌ*Ɖu%ūăÄ ĵǆ®u%ūăÄ ǅǑǆİëăǆpă *ƑƍÎăÄ ëƑƊǗă§, 

#ĆǄnÍą§ İ*üëǆn§nă%ūÄ°§ +ŪǄnÍÎu%īĘă QĖƇſūu%īĘă 

Q%ĜǓŬůǆSǆ uëÄ®ą§ ĈǗæăǄǄu%ūą§. QĘ*ǆpæ, ƚ#ņSÄ u°Äĵ%ăǄǆSǆ 

QĖƇ§n*ƑăǕă, QſūnǄƑăǕă *pǆu%ÑūƑū*ƑăǕă %®%ǆuǆpæ 

ąĈĖ%ūă§. 2017 -æ *ǑâĖÌ*ǆn§nƚīĖ*ƘÎ§ pʸăƑæ§ #ĆǄnÍą§ 

İ*üëǆn§nă%ūÄ°§ #ě%n§nă%Ęă *üëĘ %Ǆ%ſũăƑą§ ĈǗæăǄǄu%ūą§ 

 

2017 XƑĈÎn§ 

Å *ǑâĖÌ*ƑĘÎ *pĖǆnu%ăǕă XƑĈÎnæ§ păİăƑè§ 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§ Ĉ#ĵ%İƇă%ūă§, uëÄ®ăÄ ĈǗæăǑđą§ *üëĘ 

ĵĈũƑū*ą§p̳ƍǕūą§; *üëĘ 

Å uëÄ®ă§ *pĖǆn§nă%ūăÄ #ĆǄnÍą§ İ*üëǆn§nă%ūÄ°§ XƑĈÎnæÄ 

+ŪǄnÍǗă%ū]ą§ #ǑƑƌ#đĈǆpæ QĖƇ*Äĵè§ XƑĈ#ăÄ°§. 

 

 

 

*§uĈſŮ#ǆİëūæ§ *p#đĈƉđĈǂīĘÌ§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ Qūëſūu%Ƙǆ QĖƇ*ǓīĘă 
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#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *ƑƍÎuìæ Ǆ%ũĵ#ăƑè§ ˃˔ːˍːːː̳æ§ %ǕvąīęđĄ§. 

QÌ*Ɖu%ū§ #ĲëĖ%Ɖu%ƚÄp§ QĖƇ*Ǔūæ§ ǂƞƚǆĵ#ăƑè§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗè§ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑæ§ *üëĘ ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§. *§uĈſŮ#ǆİëūæ§ 

*p#đĈƉđĈǂīĘÌ§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖ§ Ǆ%ũĵǆu%ƚÄS§ *ƑƍÎuì§ 

*§uĈǆpçn§n§u#ĖëăƑè§ ĵĈƞƖǗæ Ǆą#Ė%Ɖn§, ĵĈƞƖǗè§ %nƑă%ă*ǆpą§ 

QĖƇ*Ǔūą§ *üëĘ ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§ *pƑă°Ǒđă§. #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖ§ 

%nƑƖ%ūđĈǆS§ %ƞƚęđĄ§ *®ėnu%ĘnÄ pʸƖ³ǆpæ *ƑƍÎuìæ§ 

QĖƇăƇě%ǆuǕđă. 

 

2013-æ, uë#nÎ§ Ǆ%ũĵƑă%ūæ§ *§uĈſŮ#ǆİëūæ§ *p#đĈƉđĈǂīĘÌ§ 

QĖƇ*Ǔūæ§ QĖƇě%ǆS§ *üëĘ *pĖǂŮ%ūă§ Q%İÌ*ǆn§năƑè§ 

QĖƇ*Ǔūæ§ *pĖǆnu%ě%ǆS§ 2015 - 2017-è§ ³ëÎną§ XƑĈ#Ɖną§. 

ǅǑǆİëĖǆpă *ƑƍÎă§ ëƑƊǗą§, *īěƖĖƇăǆ QĖƇ*Ǔūè§ 

+ǆ®Ì*ǆu%İëƘ§ #ěĖ%ſũăƑæ§ X#iYǄƑăƑæ§ #ĖĵǆİăƑè§ (COR) 

QĖƇ*Ǔūæ§ %ƘǕ *§uĈʴ§pæ *qnǄƉđĈƑăǕă #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

ĈĘĈ#Ɖu%ūè§ QĖƇſūİ%ūæ§ *üëĘ QÌ*ǆnu%ăǕă Ǆƌĵ%ŮnÎ§ 

*QǆĲƑă%ūæ§ QĖƇſūu%ūæ§. ǅÄ³đă*Î§, *ſũÍʴpă§ &Äqn%ū§ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ QūëĖƑă%ūă§ QĖƇ*Ǔūă§ æ®§pą§ ĈǗæăƇŮ%ūą§ 

ǀæƑƉŮ%ě%ƇƘ§. ®İ*ă, ĈĖ*Ǘăp#đĈǆ QĖƇ*Ǔūă§ *īěƖĖƇăƑè§ 

*³%ĉƇŮ%ě%ʴě§. 

 

*pĖǂŮ%ūă§ Ǆ%ũĵ#ăƑè§ ìđĈ *pĖǆn§nİë§n*ĖǆǥnÄ *üëĘ 

*%ěu%ĖǆǥnÄ, ³ëÎną§ QÌ*ƉnuǄě%ʴěǆ *§uĈſŮ#ǆİëūæ§ 

*p#đĈƉđĈǂīĘÌ§ QÌ*Ɖu%ūă§ 2017-æ. 
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XƑĈÎną§ İƘīĖ%ſŮ%ǂŮ%ūǆ 2: păİăƑæ Q%§n*ǆpæ 

Qũ§nƌƑăƑæ§ *üëĘ Ǆą#ĖǕă*ƑăǕă 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§. 

 

³nīĘÌ§ uīĖë%ūă§ *pǆu%ūëū§ pƍÑÄĵă§ #Ėİë§n*ƑăǑđă păİăƑæ 

Q%§n*ǆpæ Qũ§nƌƑăƑæ§ *üëĘ Ǆą#ĖǕă*ƑăǕă #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

*üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§. 

 

 

#ƑÄ³Ĉ#ŮƑÄną§ *§uĈƑÄpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ƒ³%ũĵƑÄo§ ĵĈƞƖǗè§ 

%nƑă*ǆpą§ QĖƇ*Ǔūǆ QƚīĖƉnƘǆ uëÄ®ă +đăǆİëūą§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§. #³ūǆĲ#ĶĖăƑæ§ 

+đăǆpǄě%ǆnīĘÎ QüëƇ%Ƙǆ *üëĘ *pƑăǄ§n*ǆpæ ĵĈƞƖǗè§ 

%nƑă*ǆpą§ QĖƇ*Ǔūǆ #³ūƉđĈǆSǆ ĲÄ³ūæÄ *üëĘ *§uĈʴ§pæ§ 

ëæĵƑă%ūæ§, #³ūǆĲ#ǓůƑūÄnīĘÌ§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗă§ XX§ođĈƑăƑè§ 

QĖüëÄİëūă *üëĘ *ūʴ§n*ǆpă #ǆ³Ĉ#Ůǆnă§. ǅǑǆİëĖǆpă *ƑƍÎă 

ëƑƊǗă§, QƚīĖ*n§nİëƘÎ§ uë#nÎ§ *æĲă ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§ 

#³ūƉnă§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ QĖƇũą§ 2015-æ, #ěǄǆǥă 

&Äpƌ%nă§ *p*Ñă§ *üëĘ ëĖÄu%ŮƇ*ĖǗă§, #üæÏǕūă§ ĵĈƞƖǗè§ 

%nƑă*ƑĘă XƑĈ%nă§, *üëĘ &Äpƌ%nă§ +ŪǄnÍǗăƑè§ 

nnƌǆu%ƚīĖ*ŮƇ*ĖǗă§. vÄ°* #³ūƉnÄĵ%ū§ #³ūǆİǆu%ě%ǆS§ ĵĈƞƖǗè§ 

%nƑă*ǆpą§ QĖƇ*Ǔūæ§ ĈĘĈ#ǆİūæÄ QüëƇ%ăǕă *üëĘ QƚīĖƉnă§ 

%nǆĶĖăƑè§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§.  
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ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§ QĖƇ*Ǔūǆ Ǆ%ũĵǆu%ǑđĈ%ŮǆSǆ *üëĘ 

+ǆ®Ì*ǆu%īĘă Q%İÌ*ǆnu%ăǕą§, ®İ*ă, uë#nÎ§ Ǆ%ũĵǆu%ăǕă 

QĖƇ*Ǔūè§ QĖƇ*Ǔă*ǆSǆ 2017-æ.  

 

2017 XƑĈÎn§ 

Å Ǆ%ũĵ#ĘnÄ *qnǄ§n*ƑăǑđă ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§ QĖƇ*Ǔūè§ 

(+ŪǄnÍǗă%ūą§ XƑĈÎnăÄ *üëĘ QĖƇſūnăÄ) ǂƞƚǆĵ#ăƑè§ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ *üëĘ ǀěüæ%ūÄ°§ ĵĈƞƖǗè§ %nƑă*ǆpą§. 

 

 
 

ǅǑǆİëĖǆpă *ƑƍÎă§ ëƑƊǗą§, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ǀæƑƉİëƘ§ ëĖÑă§ *üëĘ ëĖÄu%ŮƇ*ĖǗă§ 

*%ě§nƚÄu§nđă *üëĘ ĈĘĈ#ǆİīĘnÄ #ěǑđă ëĖÌ*ĖǗă§ 

*İſũƑăǄƇ*ĖǗă§. *pĖǂŮ%İëū§ *İſũƑă%ū§ pʸƖǄǆS§ 

QūđĈƑăǄƑƖÌŮǕđă Ǆ%ũĵ#ă%ūă§ *üëĘ ĵǆ®iXīĖ*ūą§ *pǆu%ƚÄpă 

#ǆ³Ĉ#Ůǆo§ *®Ėǆu%ſūnă§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ 

+đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§. ǄņİÑěǗă *İſũƑă%ūă§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆnè§ +đăǆpǆİ%nĖƇũÄ°§ ëĖÑǕđă§ ĈĘĈ#ǆu%İëƘ§ *üëĘ 

ăƇ%ÌŮ%Ƙ§ ëĖÑĖ%ǆo§ QĖƇſūİǑđă #ěÌ*Ɖu%ūĖ%ƑăǑđă§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆnè§ +đăǆpǆİ%nĖƇũÄ°§ ëĖÑǕđă QÌ*Ƒă*ǆS§ 2017-æ. 2017 -

æ ĲĖ, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ păİƘ§ 

*pǂĈŮǆuǑđă *ſũÍĖǆn§năƑă *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÑǆ, 

%ŮƌǗă*ƑƖǗą§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÑǕ 

*üëĘ ǅǆuŬăÄ *pƑăƑè§ ëĖÑǆ.  
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ąvæÄ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ 

ëĖÄu%ŮƇ*ė§ #ĖİëĖǆǥnÄ uëÄ®ă ąĈ§İ*Ƒæ *üëĘ ąĈƘüæ, 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ QÌ*ǆXīĖ*ĖǆS§ 

QĖƇſūİ%ūæ§ QƚīĖ*n§năƑè§ *pĖǂŮ%ūă§ *®ėn§nă%ūą§ 

#ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đă*Ǆǆu#ĖëăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ Ĳƌ#ă%ūą§. 

*®ėn§nă%ū§ QĖƇſūu%ă*ǆSǆ *§uĈſŮ#ǆİëūĖƇũă§ *pƉđĈƌŮǆuæă§ 

*Ů%ƇăƑè§ ëĖ§n*ƑİëăǕą§ ëĖÄu%ŮƇ*ĖǗă§.  

 

2017 XƑĈÎn§ 

Å QÌ*ƑĘnÄ ëĖÑĖ%ǆo§ QĖƇſūİǑđă #ěÌ*Ɖu%ūĖ%ƑăǑđă§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆnè§ +đăǆpǆİ%nĖƇũÄ°§ ëĖÑǕđă§; 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ *pǂĈŮǆuǑđă *ſũÍĖǆn§năƑă *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ 

ëĖÑǆ, %ŮƌǗă*ƑƖǗą§ +đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ 

*§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÑǕ *üëĘ ǅǆuŬăÄ *pƑăƑè§ ëĖÑƑè§; *üëĘ 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ *pĖǂŮ%ūă§ *®ėn§nă%ūą§ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ 

+đă*Ǆǆu#ĖëăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ Ĳƌ#ă%ūą§. 

 

 

 

®ǓīĖǆYǆ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ 

Ǆ%ũĵ#ă%ūæ§ 2013-æ, u°Äĵ%n§ně%ǆSǆ ˕˘˄æ̳ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

*üëĘ ˗˗˄æ̳ QĖƇũ%èą§ *ǑǄnÍÄS§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë 

ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ Q%İÌ*ǆn§nŮƇ*ǄƑăǑđă +ŪǄnÍǗă%ūă§ 

Qũ§nƌƑă%ūă păƚÄuǑđă§. Ǆą#ĖǕĖǕą§, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ 

*üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ *pĖǆn§nƘ§ ëƑƉ#ĖǕūæÄ +ŪǄnÍǗă%ūæ§ 

QĖƇă%ūæ§ #³ūǆĲ#ăƑè§ ĈǗæăǄǄu%ūą§ p®İ%ëăǑđă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ 

*§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ Qũ§nƌƑăǑđă. İƘīĖǆYǕ 
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QÌ*ǆnu%īĘă ˒ːˑ˖̳æ *üëĘ u%pÄup*Ǆ³đĈǆǥă "®Ä±ƚ§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§". #ěǕ ëƑƉǕ 

QĖƇă%Ƙǆ u%pÄup*Ǆ³#đĈƑăƑæ§ ĈĘĈ#ǆu%İëūă Qũ§nƌƑăƑè§ *üëĘ 

QĖƇ*Ǔă*ǆSǆ 2017-æ. 

 

˒ːˑ˕̳æ§, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ 

QĖƇě%ǆS§ ǀæƑƉĈƑū*Ƒă%ūă§ İěvÎ§ Qũ§nƌƑăƑè§ *üëĘ Ǆ%ũĵ#ă%ūă 

Qũ§nƌƑăƑè§ pʸƖǄǆpæ§ QǄu%İëūą§ QŮƇ*ĖǑđă, *p#đĈ%ăǕă 

QÌ*ƑƖǕă *üëĘ *ūƑĈʴđăǕă *pƑăƑè§ *üëĘ +ŪǄnÍǗăƑè§ 

#³ūǆĲ#ăƑæ§. Ǆ%ũĵ#ă%ūǆ ìđĈ%ūæ *pǆu%ūǆ pʸƖ%īĘă Qũ§nƌƑăƑè§ 

Q%İÌ*ǆnu%ăǕă ³pſũǄnÍĘÄvą§. 

 

#ǑƑƌ#đĈǆpæ§ Q%ăǆYæ§ Ǆą#đă%ūæÄ QĖƇ*Ǔūæ§ 2016-æ *%ě§nƘǆ 

Qũ§nƌƑăƑè§ Q%İÌ*ǆnu%ăǕă QÌ*Ɖu%ūă§ 2017-è§. ǀæƑƉŮ%ăǕ 

+đăƑă%ūæ§ *üëĘ %ĘƇ*Ĉǆpæ Ǆą#đă%ūæ§ %ăÄ´Ė*Ǖă QĖƇă%ūæ§ 

ĈĘĈ#ǆİě%ǆS§ ìđĈ%ūæ Qũ§nƌƑă§ ®%ʴđăǑđă ĈǗæăǄǄu%ū§ 

QŮƇ*ĖǑđă§. n®%năƑè§ %ăÄ´Ė*ą§ QŮƇ*ĖǑđă %ƙĈ #ǆ³Ĉ#Ůǆnè§ 

+đăǆpǆİ%nĖƇũÄ°§ ëĖÑƑą§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ 

+đă*ǄƑĈʴ§pĖƇăƑæ§ *üëĘ *§uĈſŮ#ǆİëăƑè§ ëĖÄu%ŮƇ*ė§, 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖ§ %ăÄ´Ė%Ƈ*Ǆě%ǆS§ ëƑƊǗą§ *ſũÍʴ§pą§ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ³nʸă%ūą§: 

*®Ėǆu%ūëſūn§ *üëĘ Qn§n§u#ĖëăƑè§. *ūƑĈʴn§nÄ³đăƑè§ 

%ăÄ´Ė%ƑăƑè§ QĖƇſūİǕă #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§ QƚīĖ*n§nƘ§ *u%İƑæ Qũ§nƌƑăƑè§ #ÑĜǕă 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ %ăÄ´ƇăƑă 2017-è§. 

 

*Ĳ#ĜÄ, ĵĘüëǆĵ#ă%ūæ§ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§ pĵÑÄĵăÄ ³nǆĲ#ƞƖǗă Ǆƌĵ%ŮnÎ§ QĖƇ*ǓƘǆ u#³ăĘÄvǆ 

˒ːˑ˖ˏ˒ːˑ˗̳æ Q%İÌ*ǆn§năƑè§ Q%ăǕă *p#đĈ%ăǕă 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ X*uǑđă§ nnǆ³°nǑđă.  
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2017 XƑĈÎn§ 

Å *pĖǆn§nĘnÄ QÌ*Ɖu%ūǆ ˒æ̳ İěvÎ§ Qũ§nƌƑăƑè§ +ŪǄnÍǗăƑè§ 

XƑĈÎnæ§, u%pÄup*Ǆ³#đĈƑăƑæ§ ĈĘĈ#ǆu%İëūă Qũ§nƌƑăƑè§. 

Å ąvʶƇ*ǆn§ođĈƑĘnÄ *üëĘ *pĖǆn§nĘnÄ Qũ§nƌƑăƑè§ 

Q%İÌ*ǆnu%ăǕă XƑĈÎnæ§ *üëĘ ǀæƑƉĘÎ Ǆą#ĖǕă%ū§ ìđĈè§ 

n®īĘÎ; 

Å QƚīĖ*n§nƘ§ *u%İƑæ Qũ§nƌƑăƑè§ #ÑĜǕă #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

%ăÄ´ƇăƑă ³nnƇĘnÄ %ăÄ´Ė%Ƒă%ūè§ QĖƇſūİ%ūæ§ 

#ǆ³Ĉ#ŮƑƖǗæ§ +đăƑă%ūă§ *üëĘ %ĘƇ*Ĉǆpą§ Ǆą#đă%ūą§; 

*üëĘ 

Å ĈĘĈ#ǆİĘnÄ *üëĘ RǆİĘnÄ ëƑƉ#ǆĲǆİëūă§ QǄu%İëūą§ 

nnǆ³ǂnǑđă Q%İÌ*ǆn§năƑè§ Q%ăǕă *üëĘ *p#đĈ%ăǕă 

nnǆ³ǂu%ūă§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ *üëĘ #ǆ³Ĉ#Ůǆną§. 

 

ĵǆ®nu%ăǕă Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ Qũ§nƌƑăƑæ§ 

*ūƑĈʴn§nÄ³đăǆSǆ *üëĘ Q%İÌ*ǆn§nīĘă *p#đĈ%ăǕă 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ Qũ§nƌƑăƑè§ 

ĈǗæăǄǄu%ūą§. 2015 -æ, #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆo§ ³nđă%ū§, #ÑĜǕ #ǆ³Ĉ#ŮƑną§ *§uƑĈǆpăÄ *üë ĈīĖ*Ä°ìăÄ 

Ǆ%ũĵǆn§ Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ Qũ§nƌƑăƑè§ ĵǆ®nu%ě%ǆSǆ, *üëĘ 

Qũ§nƌƑăǆ *pĖǆu%ƚīĖ*Ƙǆ. #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖ§ *nĖ%ǆİūđĈǆİƘ§ 

QĖƇ*ÄĵǑđă§ *üëĘ pÄİƌƑĘnÄ QūđĈǆİăǑđă Ǆƌĵ%ŮnÎ§. 2017 -æ, 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖ§ păİūđĈƑă*ƇƘ§ ¯Ĉ%ſŮÄĵĖ*Ǒđă§ %ƙĈ 

#ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ Ǆ%ũĵǆo§ ³nđăǕÎ§ 

QĖƇƖ*ă§. păİă%ū§ +đăƑă%ūæ§ %ăÄ´Ė*æ§, *üëĘ§u%ǆ pÄİƌƑă%ū§ 

*üëĘ QūđĈǆnu%ă%ū§ ëĖÑnÎ§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ Ǆą#Ė%Ƒă%ūă§ 
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nnƌǆu%İëă%ÌƘǆ Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ Qũ§nƌƑăƑè§ *p#đĈ%ūă 

2017-æ. 

 

2017-æ ĲĖ, Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ ąĈė§ *pǆXÄuǑ§ *%ěūđĈǂīĘÌ§ 

Ǆ%ũĵǆu%ă*ǆSǆ *§uĈƑpç§nu%u#ĖăǕă§ ĵǆ®ůƑă%ūđĈǆpă 

ĈĘĈ#ǆİăƑè§ *§uĈƑpç§nu%u#ĖăǕă§ QǄu%İëūą§ nnƌǆİëū§ 

Ǆ%ũĵǆu%ă°ă§. 

 

2017 XƑĈÎn§ 

Å *pĖǆn§nĘnÄ Ǆƌĵ%ŮnÎ§ Qũ§nƌƑăǆ pÄİƌƑăƑè§ *üëĘ *%ě§năƑè§ 

#ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ Ǆą#Ė%ƑăǑđă QūđĈǆnu%ſūnǑđă *üëĘ 

păİăǕđă ëĖÑnÎ§ %ăÄ´Ė*ă§; 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ Ǆƌĵ%ŮnÎ§ QĖƇſūnăÄ ĵĈũ%Ŭi +đăƑăǕą§ 

%ăÄ´Ė*Ƒæ; 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ Ǆƌĵ%ŮnÎ§ *p#đĈǄƑăǑđă ¯Ĉ%ŮǆvƌĲ*ǆpą§ 

*®Ǖă Ĉ#ĉǆİëūă§ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§; *üëĘ 

Å QƚīĖ*n§nĘnÄ Ǆƌĵ%ŮnÎ§ QĖƇſūnăÄ #ǆ³Ĉ#ŮǆnǂnĖǗą§ 

+đăƑăƑą§ %ăÄ´Ė*Ƒæ; *üëĘ 

Å QĖƇĘnÄ Ǆ%ũĵƑă%ūă§ Ǆƌĵ%ŮnÎ§Ĉ̳ǗæăǄƑăƑè§ ąĈė§ 

*pǆXÄuǑ§ *%ěūđĈǂīĘÌ§ *§uĈƑpç§nu%u#ĖăǕă§ 

ĵǆ®ůƑƖ%ūđĈǆpą§. 

 

 

 

#ǑƑƌ#đĈǆpæ§ Q%ăǆYæ§ (CE) #ǆ³Ĉ#Ůǆną§ *§uĈǆpăÄ *üë ĈīĖ%Ä°ìăÄ 


















